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1 ANZAHL DER BANKEN
Gliederung nach Bankengruppe
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Anzahl der Banken in der Schweiz

Die Anzahl der Banken in der Schweiz nahm im Vergleich zum Vorjahr um weitere sechs Institute ab,
von 236 auf 230.

Die Reduktion wurde durch die auslandisch beherrschten Banken, Filialen auslandischer Banken und
Grossbanken verursacht.

In keiner der unterschiedlichen Bankengruppen kamen neue Banken hinzu. Der Trend der
Konsolidierung der letzten Jahre und Jahrzehnte setzt sich damit weiterhin fort. Im Durchschnitt
wurden in den letzten Jahren jedes Jahr funf Banken geschlossen oder haben den Schweizer Markt
verlassen.
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2 ANZAHL DER GESCHAFTSSTELLEN

Gliederung nach Bankengruppe
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Anzahl der Geschaftsstellen in der Schweiz

Die Anzahl der Geschaftsstellen ist in der Schweiz im Jahr 2020 das erste Mal unter 3’000 gefallen, dieser
Trend setzte sich in den letzten Jahren fort. Insbesondere die Integration der Credit Suisse in die UBS hat
die Abnahme weiter vorangetrieben.

Die Grossbank hat die Anzahl der Geschaftsstellen im Vergleich zum Vorjahr (-93) am starksten reduziert.
Auch die Raiffeisenbanken haben die Konsolidierung fortgesetzt und weitere 10 Filialen geschlossen.

Einzig die sonstigen Banken (Kategorie «andere Banken») haben im Vergleich zu 2023 neue Filialen
eroffnet (+4).

Im Zehnjahresvergleich hat sich die Anzahl der Geschaftsstellen um tber 20% reduziert. Dies entspricht
einer Schliessung von fast 800 Geschaftsstellen in der Schweiz.
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3 ENTWICKLUNG DES PERSONALBESTANDS

Gliederung nach Geschlecht & In-/Ausland (in Tausend)
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Entwicklung der Mitarbeitenden

Nach Jahren der kontinuierlichen Abnahme des Personal-
bestandes bei den klassischen Bankinstituten ist eine Anteil der im Inland
Erholung erkennbar. Seit 2020 steigt die Anzahl der beschaftigten Manner

Mitarbeitenden jahrlich wieder an.
62% 60%
Im Vergleich zum Vorjahr wurden Uber 2'000 zusatzliche

Mitarbeitende von den Banken der Schweiz beschaftigt.
Dieser Trend zeigt sich sowohl im Ausland, als auch im

Intand. Anteil der im Inland
Der Anteil zwischen Mannern und Frauen in den Banken in beschaftigten Frauen
der Schweiz hat sich in den letzten zehn Jahren kaum

verandert (Verschiebung um zwei Prozentpunkte). 38% 40%

2015 2024

Schweizer Bankenmonitor 2024



Teill 2

Kundeneinlagen, Hypotheken & Bilanz

2.1 Wertschriften und verwaltete Vermogen
2.2 Hypotheken
2.3 Bilanzsumme und Bilanzpositionen



1 WERTSCHRIFTEN UND VERWALTETE VERMOGEN

(in CHF Mrd.)

Verwaltete Vermogen nach Kundenherkunft!

I nlandische Kunden
I Auslandische Kunden
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(1) Verwaltete Vermdgen beinhalten Wertschriftenbestéande in Kundendepots, Verpflichtungen gegeniiber Kunden ohne Einlagen auf Sicht und

Treuhandgeschéfte (Perspektive Stammhaus).

Die verwalteten Vermogen sind im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich um 892 Mrd.
Franken gestiegen. Das Wachstum
wurde gleichermassen mit inlandischen
und auslandischen Kunden erzielt.

Der grosste Treiber ist der Anstieg der
Wertschriftenbestande um 805 Mrd.
Franken.

Zudem sind die Verpflichtungen aus
Kundeneinlagen ohne Sichtguthaben um
75 Mrd. Franken gestiegen. Dies deutet
auf tatsachliche Neugeldzuflisse in das
Schweizer Bankensystem hin.
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Wertschriftenbestande?

[ | Geldmarktpapiere I Aktien [ | Ubrige

I Kollektivanlagen

Obligationen

[ Strukturierte
Produkte

8’000

(in CHF Mrd.)
+11.2%

(2) Perspektive Geschaftsstellen im Inland.



2 HYPOTHEKEN

Hypothekarforderungen (in Mrd.)!

Veranderung +/- ggu. Vorjahr

Gesamte Hypothekar-

forderungen

Zirich 230

Bern 123
(1) Ohne Privatbankiers und ohne Filialen auslédndischer Banken Luzern 56

Uri 5

. Schwyz 27

Anzahl neuer Hypotheken (in Tausend) Ob-/Nidwalden 12

Glarus 5

@ Zug 23

Freiburg 43
Solothurn 38

99.3 m
2
82.8 88.5 >0 85.4
. 82.2

79.2 Basel-Stadt/Land g7
Schaffhausen 11
Appenzell AR/IR 10
St. Gallen 69
Graublinden 39
Aargau 102
Thurgau 44
Tessin 57
Waadt 106
Wallis 49
Neuenburg 19
Genf 62
Jura 9

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total 1207 +29.3
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3 BILANZSUMME UND BILANZPOSITIONEN
(in CHF Mrd.)

Bilanzsumme Auch nach der Fusion von UBS und Credit
Suisse dominiert die Grossbank die Bilanz-
summe, deren Anteil ist im Vergleich zum Vor-
jahr nur minimal zuriickgegangen (-1 %-Punkt).

Absolut haben die Bilanzsummen der
Kantonalbanken am meisten zugelegt, um 32
Mrd. Franken. Gefolgt von den Borsenbanken
deren Bilanzsummen sich um 20 Mrd. Franken
3’480 erhoht haben.

+1.7% gai. Vorjahr Auf der Aktivseite sind die flissigen Mittel um

12 % zurlckgegangen und haben den tiefsten
Wert seit 2015 erreicht.

Auf der Passivseite sind keine langfristigen
Trends erkennbar.

41%
I Kantonalbanken M Regionalb. & Sparkassen B Borsenbanken Auslandisch beherrschte Banken [l Privatbankiers
Grossbanken I Raiffeisenbanken I Andere Banken [ Filialen auslandischer Banken

Ausgewihlte Bilanzpositionen

3’480 3’480

Verpflichtungen ggl. Banken _@
Flassige Mittel @ 65 N @
Forderungen V_erp_flicht_ungen/
ggl. Banken 130 - Wertpapierfinanzierung
Forderungen - -

ggl. Kunden

Verpflichtungen gg.
Kundeneinlagen

Hypothekar-

forderungen e
Verpflichtungen
Handelsgeschaft Finanzinstrumente
Finanzanlagen 271 /. Anleihen und Pfandbriefdarlehen
Immateriell ~ @ Rickstellungen 1
Andere 584 Andere 530
Aktiva Passiva
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Teill 3

Kapital & Liquiditat

3.1 Hartes Kernkapital und Quote
3.2 Liquiditat
3.3 Risikogewichtete Aktiva



1 Hartes Kernkapital (CET1) und Kernkapitalquote!
Gliederung nach Institut (in CHF Mrd.)
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(1) Common Equity Tier 1 (CET1); die Kernapitalquote (CET1-Quote) gibt das Verhaltnis zwischen dem CET1-Kapital einer CET1-
Bank und ihren risikogewichteten Aktiva wieder. Quote in %

Hartes Kernkapital und Kernkapitalquote

Die alignierten Diagramme zeigen sehr gut wie hoch das Kernkapital der UBS im Vergleich zu den
anderen Banken der Schweiz ist. Raiffeisen, ZKB, Julius Bar und PostFinance bringen zusammen nur
knapp 60 % des Kernkapitals auf, welches die UBS vorhalt. Insbesondere seit der Ubernahme der Credit
Suisse ist das Kernkapital der UBS nochmals um 55 % gestiegen.
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3.2

LIQUIDITAT

Lastenfreie erstklassige liquide Aktiva (HQLA)

Gliederung nach Jahr und Institut (in CHF Mrd.)
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Credit Suisse
- ©! 377
UBS
204 227
161 165 120
53 B -, B 5o B
48 a4 46 52 WG
b = - 46 2l Raiffeisen
= S = 22 20 Julius Baer
> > > 44 40  PostFinance
2018 2019 2020 2021 2022 2023 +/-ggii. Vorjahr 2024

Liquiditatsquote (LCR)

+/-in %-
Punkten
ggl. Vorjahr
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282%
216%
o, 205%
193% 182% 186% 173% 197% 100%
o, 0 Schweizer
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0 forderung
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3 RISIKOGEWICHTETE AKTIVA (RWA)
Gliederung nach Institut (in CHF Mrd.)
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Julius Bar

Die UBS konnte die risikogewichteten Aktiva
(inkl. derer die von der Credit Suisse Ubernom-
men wurden) um 10 % reduzieren.

Die ZKB verzeichnet seit einigen Jahren einen
kontinuierlichen Anstieg der RWA, welcher
zudem 2024 noch hoher ausfiel als in den Jahren
zuvor. Auch die Risikopositionen der Raiffeisen-
Gruppe sind weiter angestiegen.

Julius Bar und PostFinance zeigen eine stabile
Entwicklung der risikogewichteten Aktiva.

Basel Il Leverage Ratio (Kernkapital in % des
Gesamtengagements)

(1) Mit Verfliigung vom 16. Juni 2014 hat die SNB die Raiffeisen Gruppe
als systemrelevant erklart, wodurch sich die Berechnungen zur
Leverage Ratio verandert haben.
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Tell 4

Geschaftserfolg

Aufwand, Ertrag und Gewinn
Erfolgsrechnung

Profitabilitat je Mitarbeitende
Steuern und Gewinnverwendung



1 AUFWAND, ERTRAG UND GEWINN
(in CHF Mrd.)

Gewinne nach Steuern!

Verglichen mit den bereinigten Gewinnen
3.0 von 2023, sind im Jahr 2024 die Gewinne
nach Steuern um fast 50 % gestiegen.

Wahrend die gesamten Aufwande um 10 %
(14 Mrd. Franken) gestiegen sind, sind im
gleichen Zeitraum die gesamten Ertrage

16.3 um 13 % (fast 20 Mrd. Franken) gestiegen.
FES%SE VO ahit Vor allem die Grossbank hat mit 4.6 Mrd.
Franken wieder einen positiven Beitrag

geleistet.

Zudem sind die Gewinne der Borsenban-
4.6 ken um Uber 30 % gestiegen (+740 Mio.
Franken) und die Gewinne der auslandisch
beherrschten Banken um 25 % gestiegen
I Kantonalbanken [ Regionalb. & Sparkassen B Borsenb. (+320 Mio. Franken).

Grossbanken I Raiffeisenbanken Andere

Aufwande & Ertrage!
(570

167.2

147.9 146.1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Alle Aufwinde [ Alle Ertrige > Gewinn nach Steuern

(1) Ertrage fir 2023 bereinigt, um die (iberhdhten «ordentlichen Ertrage» im Zusammenhang mit der Ubernahme der Credit Suisse durch die UBS.
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2 ERFOLGSRECHNUNG
Gliederung nach Geschaftsart (in CHF Mrd.)

Zins- Kommissions-, Handels- Ubrige Gesamter Personal-/ Geschafts Steuern Gewinn
geschaft Diensleistungs geschaft ordentlich Erfolg Sachaufwand -erfolg (nach
-geschaft & ausser- & weitere? Steuern)
ordentlich

Anteil am Gesamterfolg

30% 48% 20% 2%
ggl. Vorjahr

Erfolgsrechnung aller Schweizer Banken

Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft bleibt die wichtigste Erfolgsquelle fur die
Banken in der Schweiz. Jedoch legte das Handelsgeschaft im 2024 nochmals um 17 % zu. Im
Vergleich zu 2022 ist der Erfolg aus dem Handelsgeschaft um tUber 60 % gestiegen.

Trotz deutlich hoherer Brutto-Zinsertrage in Hohe von fast 100 Mrd. Franken ist Netto-Erfolg
aus dem Zinsengeschaft um 1.4 % gesunken.

Die Gesamtertrage waren in den letzten zehn Jahren noch nie so hoch wie im Jahr 2024. Dies
spiegelt sich ebenso im Geschaftserfolg (vor Steuern) wieder, welcher ebenso den Hochst-
stand der letzten zehn Jahren erreicht hat.

(1) Vergleichswerte fiir 2023 bereinigt, um die tiberhéhten «ordentlichen Ertrige» im Zusammenhang mit der Ubernahme der Credit Suisse
durch die UBS.

(2) Beinhaltet ebenso Aufwande fir Wertberichtigungen, Abschreibungen und Veranderungen von Rickstellungen und Reserven.
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3 PROFITABILITAT JE MITARBEITENDEN!2
(Jahr 2024)

Entwicklung nach Jahr und Personalbestand in allen Banken

Personal in Tausend
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Gewinn je Mitarbeitenden (in Tausend)
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Alle Banken Kantonal Gross- Regionalbanken Raiffeisen- Privatbankiers
-banken banken & Sparkassen banken
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17 18 19
Gewinn in CHF Mrd.

+/-in %
ggl. Vorjahr

(1) Vergleichswerte fur
2023 bereinigt, um die
Uberhohten «ordent-
lichen Ertrage» im
Zusammenhang mit
der Ubernahme der
Credit Suisse
durch die UBS.

(2) Gewinn (nach Steuern)
pro Mitarbeitenden.



4 STEUERN UND GEWINNVERWENDUNG

(in CHF Mio.)
Steuerbeitrag
8'975
7715
290
— —
7176 4’156
3'789 : 3'731
3'404 219 6’038 e
3050 2'960
2'793 oo —
1769 2'523 037 ey
1607
iR
595 680
317 201 493 301 -536 694 571 .
513 565 552 519 465 312 442 532
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Kantonalbanken Grossbanken [ Regionalb. & Sparkassen M Raiffeisenbanken B Bérsenbanken Andere

Gewinnverwendung im Jahr 20241

13723

930 963

Total:
16’224

339
197
2 68
Gesetzliche Freiwillige Ausschit- Staat Verzinsung Tanti- Personal- Ubrige
Gewinn- Gewinn- tung an (Kanton, Dotations- emen vorsorgeein-
reserve reserve Beteiligte? Gemeind.) kapitals richtungen
(1) Konsolidierungsstufe Unternehmung, Basis ist der Bilanzgewinn (2) Anteilseigner wie Aktionare, Gesellschafter, Inhaber usw.
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5.1 Zur Ausgabe
5.2 Kategorien von Banken



1 ERLAUTERUNGEN

INFORMATIONEN

Zur Ausgabe

DETAILS

Auflage und
Kontakt

Referenzen und
Quellen

Erklarungen

Zeithorizont

Disclaimer

Disclaimer
Kiinstliche
Intelligenz (KI)
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Vielen Dank, dass Sie die sechste Auflage des Schweizer Bankenmonitors lesen. Der
Schweizer Bankenmonitor ist eine Veroffentlichung von TT Publishers. Alle Darstellungen
unterliegen dem Urheberrecht. Reproduktion und Wiedergabe nur mit ausdricklicher
Erlaubnis gestattet. Titelbild von Ilia Bronskiy auf Unsplash.

© TT Publishers - der Wissens-Verlag, eine Marke der TT Brands GmbH

Kontakt bankenmonitor@ttpublishers.ch

(1) Primare Datenquelle ist die jahrliche und quartalsweise Bankenstatistik der SNB
https://data.snb.ch/de

(2) Erweiterte Datenbestande der SNB https://data.snb.ch/de/warehouse/BSTA/facets.

(3) Geschaftsberichte und aufsichtsrechtliche Offenlegungen der betroffener Banken fur
das Jahr 2024: UBS, Julius Bar, ZKB, Raiffeisen Gruppe, PostFinance.

(4) ECB Supervisory Banking Statistics for significant institutions Fourth quarter 2024.

Zahlen: Einheiten und Grossen sind entsprechend auf jeder Seite gekennzeichnet und je
nach Datenpunkt unterschiedlich.

= Perspektive Stammhaus oder Konzern:

— Wenn moglich wurden im gesamten Bankenmonitor die Perspektive Konzern ge-
wahlt, um Informationen moglichst vergleichbar zu machen, wenn dies nicht moglich
war, wurde dies explizit gekennzeichnet.

— Stammbhaus: die Perspektive Stammhaus bildet die Geschaftstatigkeit der Banken
und ihrer in- und auslandischen Filialen ab. Sie entspricht dem statutarischen Einzel-
abschluss der Banken. Unternehmung wird die zugrundeliegende Erhebungsstufe
der Perspektive Stammhaus genannt.

— Konzern: bildet die weltweite Geschaftsstatigkeit der Banken bzw. Finanzgruppen
mit Sitz in der Schweiz ab. Zusatzlich zu den Geschaftsstellen der Erhebungsstufe
Unternehmung gehoren dazu auch Tochtergesellschaften im Inland ohne Banklizenz
sowie Tochtergesellschaften im Ausland (mit und ohne Banklizenz).

= Soweit keine Jahresangaben gemacht wurden, beziehen sich die Daten auf das aktuelle
Berichtsjahr 2024.

= Wenn moglich und verfliigbar werden die Daten der letzten 10 Jahre aufbereitet.

Mit dem Schweizer Bankenmonitor werden Informationen und Daten aufbereitet, welche
offentlich zuganglich sind. Alle Zahlen wurden fiir bessere Vergleichbarkeit in Schweizer
Franken umgewandelt gemass den angegebenen Wahrungskursen. Fiur die Richtigkeit der
dargestellten Informationen wird keine Gewahr Gbernommen.

Die Inhalte dieses Dokumentes durfen in keiner Weise fir jegliche Text- und Data Mining-
Analysen verwendet oder reproduziert werden, sofern diese durch die freie Werkver-
wendung nach den gesetzlichen Bestimmungen (Urheberrechtsgesetz, Kapitel 5 - SR 231.1,
Stand 2023-07) nicht ausdriicklich erlaubt sind. Allgemein ist die Verwendung von Inhalten
des Schweizer Bankenmonitors flir das Training kinstlicher Intelligenz, maschinelles Lernen
oder fur die Entwicklung von Algorithmen und ahnlichen Technologien ohne ausdriickliche
Vereinbarung ausnahmslos untersagt.
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https://unsplash.com/de/@idbronskiy?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/ein-grosses-gebaude-mit-einer-flagge-oben-und-einem-gewasser-im-hintergrund-NsmhIKZFzGo?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
mailto:bankenmonitor@ttpublishers.ch
https://data.snb.ch/de
https://data.snb.ch/de/warehouse/BSTA/facets
https://www.ubs.com/content/dam/assets/cc/investor-relations/annual-report/2024/annual-report-ubs-group-2024.pdf
https://www.juliusbaer.com/de/medien-investoren/finanzinformationen/finanzberichterstattung/
https://www.zkb.ch/media/zkb/dokumente/investor-relations/zkb_geschaeftsbericht_2024.pdf
https://www.raiffeisen.ch/rch/de/ueber-uns/raiffeisen-gruppe/finanzinformationen/geschaeftsberichte/dokumente.html
https://www.postfinance.ch/de/ueber-uns/medien/berichterstattung.html
https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/other-publications/supervisorybankingstats/pdf/ssm.supervisorybankingstatistics_fourth_quarter_2024_202503.en.pdf

2 ERLAUTERUNGEN

Kategorien von Banken

KATEGORIE

BESCHREIBUNG

ZUGEHORIGE INSTITUTE

Kantonalbanken

Grossbanken

Regionalbanken
und Sparkassen

Raiffeisenbanken

Borsenbanken

Privatbankiers

Auslandisch
beherrschte
Banken

Filialen
auslandischer
Banken

Andere Banken

Kanton hat eine Beteiligung von mindestens
einem Drittel des Kapitals und muss tber mehr
als ein Drittel der Stimmen verfiigen.

Wirtschaftlich bedeutende Banken, die alle
Geschafte  anbieten  (insbesondere  auch
Investmentbanking).

Konzentration vorwiegend auf das klassische
Zinsgeschaft mit Hypothekar- und Unterneh-
menskrediten einerseits und Kundengelder in
Spar- und Anlageform andererseits; primar
regionales Tatigkeitsgebiet.

Konzentration auf das klassische Zinsgeschaft
mit Hypotheken und Unternehmenskrediten
einerseits und Kundengeldern andererseits;
Rechtsform: Genossenschaften.

Hauptsachlich tatig in der Vermoégensver-
waltung, inlandische und auslandische Kunden;
internationales Tatigkeitsgebiet.

Meist als Vermogensverwalter tatig, spezielle
Rechtsform als Einzelfirmen, Kollektiv-, Kom-

mandit- und Kommanditaktiengesellschaften;
(Privatbankiers  haften als Gesellschafter
solidarisch).

Natdrliche/juristische Personen mit (Wohn-)Sitz
im Ausland mit in/direkten Beteiligungen an
solch einer Bank, mit mehr als der Halfte der
Stimmen (oder falls auf andere Weise ein
beherrschender Einfluss auf die Bank ausibt
wird).

Im Gegensatz zu auslandisch beherrschten
Banken keine eigene Rechtspersonlichkeit, sind
der Muttergesellschaft wirtschaftlich und recht-
lich unterstellt; vorwiegend im Investment-
banking oder in der auslandorientierten Ver-
mogensverwaltung tatig.

In dieser Gruppe werden jene Banken zusam-
mengefasst, die sich nicht in eine andere Gruppe
einfigen lassen, bzw. keine nennenswerten
gemeinsamen Merkmale.
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Alle 24 Kantonalbanken der Schweiz

UBS AG, UBS Switzerland AG

Baloise Bank, Caisse d'Epargne, Clientis Bank,
Ersparniskassen, Spar- und Leihkassen, Sparcassa,
Sparkassen, Valiant Bank, diverse Genossen-
schaftsbanken, Hypothekarbank Lenzburg, acrevis
Bank, Regiobank, Alpha RHEINTAL Bank, Bank
EEK, Bernerland Bank, Bank SLM, Bank Ober-
aargau

Raiffeisen-Gruppe

Bank Julius Bar & Co, UNION BANCAIRE PRIVEE,
UBP, Banque Pictet & Cie, Bank Vontobel, Banque
Lombard Odier & Cie, Edmond de Rothschild
(Suisse), Swissquote Bank, Mirabaud & Cie, CBH
Compagnie Bancaire Helvétique, Dreyfus Sohne &
Cie.,, REYL & Cie, Banque SYZ, AXION SWISS
BANK, Privatbank IHAG Zirich AG, Hyposwiss
Private Bank Genéve SA, Piguet Galland & Cie
(genannt nur diejenigen mit 1+ Mrd. Bilanzsumme)

Baumann & Cie KmG, Bordier & Cie SCmA, E.
Gutzwiller & Cie. Banquiers, Rahn+Bodmer Co.,
Reichmuth & Co.

EFG Bank, Bank J. Safra Sarasin, CA Indosuez
(Switzerland), BNP Paribas (Suisse), HSBC Private
Bank (Suisse), Bank CIC (Schweiz), LGT Bank
(Schweiz), J.P. Morgan (Suisse), Deutsche Bank
(Suisse), Bank Linth LLB AG, SOCIETE GENERALE
Private Banking (Suisse), Banca Popolare di
Sondrio (Suisse), Crédit Agricole next bank
(Suisse) (genannt nur diejenigen mit 5+ Mrd.
Bilanzsumme)

Barclays Capital, BNP PARIBAS, Deutsche Bank
AG, HSBC Bank plc, ING Bank N.V., JPMorgan
Chase Bank, Société Générale, UniCredit Bank AG
(ausgewahlte Institute)

Alternative Bank Schweiz, Aquila, Bank Cler, Bank-
now, Cembra Money Bank, Cornér Banca, Freie
Gemeinschaftsbank Genossenschaft, Helvetische
Bank, InCore Bank, Migros Bank, PostFinance,
SEBA Bank, Swiss Bankers Prepaid Services,
Sygnum Bank, Tellco, VZ Depotbank, WIR Bank
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