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Stellungnahme zur Anderung Bankengesetz und Eigenmittelverordnung
(Eigenmittelunterlegung ausldandischer Beteiligungen im Stammhaus von
systemrelevanten Banken)

Sehr geehrte Frau Bundesratin
Sehr geehrte Damen und Herren

Der Schweizerische Bankpersonalverband (SBPV) vertritt die Interessen der 120'000 Angestellten in
der Finanz- und Bankenbranche seit mehr als hundert Jahren als Sozialpartner.

Der Schweizerische Bankpersonalverband hat im Frithjahr 2025 eine Umfrage bei Bankangestellten

zur Bewdltigung des Untergangs der Credit Suisse durchgefihrt, an der gut 3'300 Bankangestellte

ausserhalb der UBS-Gruppe teilgenommen haben. Die Ergebnisse der Umfrage stiitzen die Haltung

des SBPV:

- Nur 60% der Bankangestellten sind damit einverstanden, dass die ,too-big-to-fail” Regulierung
im Nachgang zum Scheitern der Credit Suisse verscharft werden muss.

- Knapp 70% der befragten Bankangestellten finden es schlecht fir die Schweiz, wenn die UBS
Schweiz abgespalten und der Hauptsitz der UBS ins Ausland verlagert wiirde.

- Gemass Ansicht der befragten Bankangestellten ausserhalb der UBS missen die Anforderungen
an das Eigenkapital der systemrelevanten Banken mit internationaler Geschaftstatigkeiten

* nicht angepasst werden 17,0 %
* dem europaischen Niveau entsprechen 46,3 %
* mdglichst hoch sein 36,7 %

Nur ein Drittel der befragten Bankangestellten ist also der Meinung, dass die Eigenmittelanforde-
rung moglichst hoch sein sollen.

Gerne nehmen wir vor diesem Hintergrund Stellung zur obgenannten Anderung des Bankengesetzes
und der Eigenmittelverordnung (Eigenmittelunterlegung auslandischer Beteiligungen im Stammhaus
von systemrelevanten Banken).

Als Mitglied des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes verweisen wir auf die Vernehmlassung des
SGB vom 25.11.2025. Zudem hat der Schweizerische Bankpersonalverband bereits am 27.9.2025
ausfihrlich Stellung genommen.

Durfen wir Sie bitten, den Schweizerischen Bankpersonalverband in die Liste der standigen Adressa-
ten fUr Themen aufzunehmen, die die Mitarbeitenden in den Finanz- und Bankinstituten betreffen.
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1. Die Schweiz braucht eine global tatige Grossbank

Der Schweizerische Gewerkschaftsbund schreibt in seiner Vernehmlassung vom 25.11.2025: «Die
Schweiz ist eine offene Voolkswirtschaft mit einem sehr begrenzten Binnenmarkt. Unser Lohnniveau
basiert zu einem betrédchtlichen Teil auf der Teilnahme am internationalen Handel und auf einer pro-
duktiven Exportwirtschaft. Damit Schweizer Unternehmen entsprechend auf dem Weltmarkt aktiv
sein kénnen, brauchen sie eine global tdtige Universalbank, die ihre Geschéfte absichert und finan-
ziert. Die UBS als Schweizer Bank ist diesbeztiglich fiir die Schweizer Wirtschaft ein Vorteil. Ein Weg-
zug der UBS aus der Schweiz wére somit ein Nachteil — mit Auswirkungen nicht nur fir die Beschéf-
tigten der UBS in der Schweiz, sondern auch fir den Finanzplatz und die Volkswirtschaft der Schweiz
insgesamt. Der Bundesrat sollte aus Sicht des SGB deshalb im Rahmen des Mdglichen und Sinnvollen
einen Wegzug verhindern, wie er das in seiner Finanzplatz-Strategie im Jahr 2020 auch formuliert
hat.»

Der Bundesrat verfolgt denn auch zwei Ziele:

1. Der Bundesrat verfolgt als erstes Ziel: «Die Schweiz soll weiterhin ein attraktiver Standort f(ir
Hauptsitze global tdtiger Institute sein.

In der Finanzplatz-Strategie des Bundesrates vom 4. Dezember 2020 wird weiter festgehalten: «/m
Rahmen der Finanzmarktpolitik setzt sich die Schweiz fiir attraktive, international wettbewerbsfa-
hige und konsistente Rahmenbedingungen ein. Der Bundesrat achtet dabei darauf, dass der Nut-
zen einer Massnahme in jedem Fall die Kosten (berwiegt.»

Auch nach der vom Bundesrat angeordneten Notlbernahme der Credit Suisse durch die UBS halt
der Bundesrat in seinem Bericht zur Bankenstabilitdt vom 10. April 2024 an diesem Ziel fest und
begriindet dies ausfuhrlich:

«Fir die Schweizer Volkswirtschaft und die Qualitdt des Wirtschaftsstandorts ist ein stabiler, inter-
nationaler und breit aufgestelfter Finanzplatz von zentraler Bedeutung. Der Bundesrat hélt ent-
sprechend an seiner Finanzplatzstrategie vom 4. Dezember 2020 fest.»

«Ein bedeutender Finanzplatz mit international tdtigen Banken bringt der Schweiz wesentliche
Vorteile. Grosse, global ausgerichtete Banken leisten nicht nur einen direkten Beitrag zur Wert-
schépfung, sondern starken auch die Versorgung der Realwirtschaft mit Finanzmitteln. Sie bieten
eine Anbindung an den globalen Zahlungsverkehr, Wéhrungsabsicherungen, Kapitalmarktdienst-
leistungen, Exportfinanzierungen sowie Unterstiitzung bei Unternehmensgriindungen, Bérsen-
gédngen und Fusionen. Grosse international tdtige Banken bieten auch wesentliche Dienstleistun-
gen fur andere Banken in der Schweiz wie die Wertpapierverwahrung oder die internationale
Waéhrungsabwicklung. International tatige Schweizer Banken, die diese Dienstleistungen anbieten,
machen die Realwirtschaft unabhdngiger von Entscheiden anderer Jurisdiktionen und schiitzen
damit den Zugang der Unternehmen zu diesen Dienstleistungen. »

«Insbesondere bekréftigt der Bundesrat mit dem vorliegenden Bericht erneut das in der Finanz-
platzstrategie festgehaltene Ziel, dass die Schweiz ein attraktiver Standort fir global tétige Finan-
zinstitute sein soll. »

2. Andererseits will der Bundesrat nach der von ihm angeordneten Notiibernahme der Credit Suisse
mit dem am 6. Juni 2025 verabschiedeten Gesamtpaket die Resilienz der Banken weiter starken
und damit die Wahrscheinlichkeit einer Krise verringern.

Der Schweizerische Bankpersonalverband unterstitzt beide Ziele des Bundesrates. Es ist zu begris-
sen, dass der Bundesart Massnahmen vorschlagt, um die Stabilitat des Bankensystems zu starken und
die Risiken fur die Schweiz einzugrenzen. Auf der anderen Seite ist es fir den Schweizerischen Bank-
personalverband aber auch unerldsslich, dass die Schweiz ein attraktiver Standort fir die global tatige
Grossbank UBS bleibt.
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Zwischen den beiden Zielen besteht aber offensichtlich ein Zielkonflikt: Wenn die Schweiz ein attrak-
tiver Standort fur global tétige Finanzinstitute sein soll, sind der Regulierung Grenzen gesetzt. Oder
anders ausgedrickt kénnen Massnahmen zur Starkung der Resilienz der Banken — insbesondere stark
erhéhte Eigenkapitalanforderungen — dazu fihren, dass die Schweiz nicht mehr ein attraktiver Stand-
ort fUr das global tatige Finanzinstitut UBS ist. Das gilt es zu vermeiden.

Der Schweizerische Bankpersonalverband erwartet vom Bundesrat, dass er eine Kompromissldsung
findet.

2. Die Interessen der Bankangestellten nicht vergessen

Seit sich die Krise der Credit Suisse im Sommer 2022 verschéarft hat, weist der Schweizerische Bank-
personalverband SBPV darauf hin, dass die Interessen der Mitarbeitenden zu berlcksichtigen sind. In
der aktuellen Diskussion Uber Massnahmen im Nachgang zum Untergang der Credit Suisse werden
die Mitarbeitenden und die Frage der Arbeitsplatze in der Schweiz systematisch ausgeblendet: Die
Mitarbeitenden und die Arbeitsplatze in der Schweiz waren weder an der Medienkonferenz des Bun-
desrates vom 19. Mérz 2023 ein Thema noch in seinem Bericht zur Bankenstabilitdt vom 10. April
2024. Aber auch im umfangreichen PUK-Bericht wird die Perspektive der betroffenen Mitarbeitenden
ausgelassen. Auch im erlauternden Bericht des Bundesrates zur Eréffnung der Vernehmlassungsver-
fahren vom 26. September 2025 fehlen die Perspektive der Bankangestellten und die Frage der Ar-
beitsplatze in der Schweiz vollstéandig.

Der Schweizerische Bankpersonalverband ist befremdet, dass der Bundesrat die Frage der Bankmitar-
beitenden und der Arbeitsplatze in der Schweiz nicht berticksichtigt. Der Schweizerische Bankperso-
nalverband lehnt es ab, dass Massnahmen beschlossen werden, bevor Klarheit Gber die mdglichen
Auswirkungen auf die Arbeitspldtze in der Schweiz und die Arbeitsbedingungen der Bankangestellten
besteht.

3. Schutz des Personals Schlisselfaktor fir die Bankenstabilitat

Was in der bisherigen Diskussion zudem nicht beachtet wird, ist die Rolle des Personals fir die Stabili-
tat des Bankensystems. Bankgeschafte sind und bleiben ein People’s Business. Ausgeruhte, gewissen-
hafte und treue Angestellte verhindern Fehler und Krisen. Im Krisenfall sind sie viel handlungsfahiger.

Umfragen zum Wohlbefinden von Bankbeschaftigten zeigen bereits heute beunruhigende Resultate.
Eine zusatzliche Belastung des Personals muss daher zwingend vermieden werden. Neben der physi-
schen und psychischen Gesundheit der Beschaftigten, ist auch ihre arbeitsrechtliche Sicherheit zent-
ral. Mitarbeitende mussen in der Lage sein, auf Missstédnde oder problematische Entwicklungen im
Betrieb aufmerksam zu machen, ohne negative Konsequenzen fur ihren Arbeitsplatz oder ihren Lohn
beflrchten zu missen.

Die Bankenbranche hat eine lange Tradition der Sozialpartnerschaft und der Schweizerische Bankper-
sonalverband ist Mitglied beim SGB. Die Personalkommissionen in den Banken als Vertretungsorgane
des Personals brauchen gentigend Ressourcen, um ihre Tatigkeit wahrnehmen zu kénnen.

Der Schweizerische Gewerkschaftsbund fordert deshalb in seiner Stellungnahme vom 25.11.2025,
«dass der Personalfrage bei der Bankenregulierung deutlich mehr Beachtung geschenkt wird. Die Ein-
richtung von Personalkommissionen gemdss Mitwirkungsgesetz soll verbindlich werden, der Schutz
vor Kindigungen und Repressionen der Mitglieder von Personalvertretungen und der Personen, die
Missstdnde und Fehler zu verhindern versuchen, muss verbessert werden. Zudem braucht es einen
besseren Gesundheitsschutz bzw. Massnahmen gegen die Uberlastung am Arbeitsplatz mit entspre-
chenden Durchsetzungsinstrumenten. »
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4, Die UBS muss eine Schweizer Bank bleiben

Der Finanzplatz Schweiz hat fir den Schweizer Arbeitsmarkt und unseren Wohistand hohe Relevanz.
Seine Entwicklung hat Auswirkungen auf unsere Volkswirtschaft und somit auch auf Arbeitsplatze
ausserhalb der Bankinstitute in unserem Land. Die Schweiz wird deshalb — wie jedes Land — weiterhin
Risiken beziglich des Finanzplatzes eingehen. Die Risiken bezlglich UBS sind dabei grésser, als bei
anderen Banken. Deshalb muss die Schweiz von der UBS auch Garantien erhalten, dass sie eine
Schweizer Bank bleibt.

Der Schweizerische Bankpersonalverband erwartet vom Bundesrat, dass er die UBS als Schweizer
Bank darauf verpflichtet, die Schweizer Werte weiterhin zu verkérpern und zu leben.

Dafur braucht es auch in Zukunft:

- einen Verwaltungsrat und eine Konzernleitung, die diesen Werten verpflichtet sind;

- ein klares Bekenntnis der UBS zur Beschaftigung in der Schweiz und ein Verzicht auf die Verlage-
rung von Arbeitspldtzen ins Ausland;

- die Wahrnehmung der sozialen Verantwortung gegentber dem Personal;

- die Weiterfihrung der jahrzehntelang gelebten Tradition einer konstruktiven Sozialpartnerschaft.

5. Stellungnahme SBPB zur Vernehmlassungsvorlage vom 26. September 2025

Der Schweizerische Bankpersonal lehnt die vom Bundesrat am 26. September 2025 vorgeschlagene
Erhdhung der Eigenkapitalunterlegung auslédndischer Beteiligungen im Stammhaus von systemrele-
vanten Banken — konkret der UBS — in dieser Form ab. Der Schweizerische Bankpersonalverband er-
wartet, dass ein fiir den Bund und die UBS tragbare Lésung gefunden wird.

Wir danken Ihnen fir die Kenntnisnahme und bitten Sie, unsere Uberlegungen im weiteren Vorgehen
bei der Umsetzung der Massnahmen zu berlcksichtigen.

Mit freundlichen Griissen

Schweizerischer Bankpersonalverband SBPV
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Michael von Felten Natalia Ferrara
Prasident Vizeprasidentin
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